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L'économie sociale contribue à relever plusieurs défis du monde 
rural : occupation du territoire, prise en charge par le milieu, 
développement économique, développement durable, développe­
ment culturel et social, adaptation aux particularités du monde 
rural. «L'économie sociale pourra très difficilement se développer 
en milieu rural si on ne tient pas compte de ses caractéristiques 

propres, affirme Jacques Proulx. président de Solidarité rurale. La 
densité de population est faible et les distances sont grandes.» 
Faisant preuve de dynamisme, d'imagination et de détermination, 
les entrepreneurs collectifs du monde rural apportent des solu­
tions originales de développement économique et assurent le 
maintien et la vitalité des communautés locales. 

H B UN CENTRE DE SKI. . . QUATRE SAISONS 

En 1996, au Saguenav-Lac-
Saint-Jean, le centre de ski du 
Mont Lac-Vert au Saguenay-
Lac-Saint-Jean, est en faillite. Les 
travailleurs forment une coopé­
rative et achètent l'entreprise. 
Ensemble, ils développent alors 
le concept nature-culture. KNOUI 
laviom que pour sauver l'entre­
prise, nous devions offrir des ser­
vices à toutes les saisons», note 
Alain Girard, directeur général 
de la Coopérative de travail du 
Mont Lac-Ycrt. Cela se traduit 
en 2001 par 84 000 personnes 
utilisatrices des installations, une 
augmentation de 38% depuis 
1996. 

Le site est le point de départ d'un 
sentier pédestre de 45 kilomètres 
offrant des refuges et des empla­

cements de camping sauvage 
entre Hébertville et Laterrière. 
Le Mont Lac-Vert dispose d'une 
tour d'observation avec panneaux 
d'interprétation, d'une piste 
d'hebertisme et de 17 pistes de 
vélos de montagne dont six de 
descente. «Les cyclistes et les 
vélos montent par télésièges», 
précise le directeur général. De 
plus, l'organisme offre des acti­
vité] culturelles 13 semaines par 
année, de la mi-juillet à la mi-
octobre : forfaits souper-spec­
tacle, revues musicales... Le 
moment fort : le Festival Mon-
tagn'Art. avec en prime la féerie 
des couleurs automnales. 

«Le chiffre d'affaires du Mont 
Lac-Vert était de 726 0O0S en 
1996, il était de un million 
en 2001, précise Alain Girard. 
La coopérative comptait 45 
employés, elle en compte main­
tenant 54. La masse salariale 
annuelle s'élève à 400 000$. Sans 
la formation de la coopérative de 
tra\-ail, le centre de ski n'existerait 
plus.» 

Sur les 54 employés, 16 sont 
membres de la coopérative. La 
part sociale de chaque membre 
$'ele\-e à 5000$. Les membres tra­
vaillaient de 20 à 25 semaines 
jusqu'à l'an dernier. Aujourd'hui. 
la coopérative les emploie de 30 a 
35 semaines; l'objectif étant 
d'élever ce nombre à 42. 

Au niveau du nombre d'emplois, 
la coopérative est le principal 
emploveur de la ville d'où une 
forte contribution à l'économie 
locale. La très vaste majorité des 
visiteurs sont des touristes et des 
citoyen] du Saguenay-Lac-Saint-
Jean qui bénéficient ainsi d'acti­
vités de loisirs de qualité a 
proximité. De plus, la coopérative 
a établi une collaboration dans 
son volet culturel avec le Cégep 
d'Alma qui dispense une forma­
tion musicale de qualité : «Les 
étudiants en musique du cégep 
pourront se produire chez nous», 
affirme .Main Girard. La 
coopérative soutient également le 
développement d'autres entre­
prises d'Hcbertville. Elle déuent 

le quart des actions de Aventure 
grandeur-nature, organisme en voie 
de transformation en coopérative 
de travail, qui offre un service 
d'hébergement et de tourisme-
aventure. 

«Le Québec compte de très belles 
régions, reconnaît Alain Girard. 
Ce qui fait que les gens les 
habitent, c'est la qualité de vie 
qu'ils se construisent et qu'ils pré­
servent. Nous y contribuons de 
plusieurs façons.» 
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